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ISVAD A
DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES

LR Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 8 dalyje nustatyta, kad: ,, Korupcijos rizikos
analizg Vyriausybés nustatyta tvarka atlieka Specialiyjy tyrimy tarnyba”, o to paties jstatymo 6
straipsnio 3 dalis jgalioja UAB ,, Traky vandenys” vadova vykdyti korupcijos prevencijg ir jos kontrole,
pagal paminéto straipsnio 4 dalyje jtvirtintus kriterijus nustatyti bendrovés veiklos sritis, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybeé. Tuo tikslu bendrovéje nuo 2017-12-29 direktoriaus
isakymu Nr. 19-G yra patvirtinta 2018-2020 m. Korupcijos prevencijos programa, o jos jgyvendinimui
sudarytas 2018-2020 m. Korupcijos prevencijos programos priemoniy planas, kuriame numatomos
korupcijos prevencijos priemongs, jy jgyvendinimo terminai, uZ plano jgyvendinimg atsakingi asmenys,
vertinimo kriterijai ir pastabos.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymui buvo pasirinktos jstaigos sritys, kuriose
galéty egzistuoti korupcijos pasireikimo tikimybé — tai viefujy pirkimy sritis ir skoly i$ieskojimo sritis
(sutartiniy jsipareigojimy nevykdymas).

I8analizuotas laikotarpis nuo 2019-10-01 iki 2020-09-20.
Pasirinkty bendrovés veiklos sri¢iy analizei buvo pasitelkti §ie metodai:

1. Lyginamosios analizés metodas

Sis metodas tiriamose srityse buvo taikomas idsikeliant hipotezes ir nustatant batinas ir
pakankamas salygas korupcijos pasireiskimo tikimybei kilti. Tuo tikslu, korupcijos pasireidkimo
tikimybg buvo siekiama paaiSkinti daugeriopomis sglygy kombinacijomis, jas susiejant su reiskiniy
prieZastingumu ir désningumu.

Nurodytu metodu buvo siekiama ir analitinio tikslo, tai yra:

a) korupcijos pasireiSkimo tikimybés prognozavimo;

b) iSaiskinimo;

¢) teisniy rekomendacijy;

d) praktinio rekomendacijy pritaikymo ir jy realizavimo.

2. Dokumenty analizés metodas
Panaudojant § metodg buvo tiriami LR jstatymai ir pojstatyminiai teisés aktai,
rekomendacijos, visi bendrovés vidaus dokumentai susije su Sioje i¥vadoje aprasytomis bendrovés
veiklos sritimis, be to, papildomai buvo nagrinéjama naujausia Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo praktika
bei mokslo darbai.
3. Loginis metodas
Pasitelkus §j metods, buvo pasirinkti bedrovés veiklos sritis reglamentuojantys dokumentai
kurie buvo nagrinéjami ir vertinami ne tik dokumenty turinio, bet ir jy formos aspektais, i§skiriant
tiksly teisés taisykliy ir normy taikyma.

4. Apklausos metodas

Tiriant korupcijos pasireiSkimo tikimybe bendrovéje buvo atliekama darbuotojy apklausa
ZodZiu — interviu. Interviu tikslas buvo gauti informacija koks tiriamuoju laikotarpiu bendrovés
darbuotojy poZitris | korupcijos prielaidas analizuojamose bendrovés srityse ir kaip jie supranta padia




korupcija (kaip tam tikrg veiksmg ar neveikima, kaip reiskini, kaip neiSvengiama jvykj ar
atsitiktinuma, kaip galimuma ar negalimuma).

Pasirinkus analizuojamas bendrovés veiklos sritis, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybe, naudojantis aprasytais metodais ir vadovaujantis Korupcijos ir prevencijos
jstatymu’, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarka®, Valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos
sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireigkimo tikimyb¢, nustatymo rekomendacijomis®
UAB ,,Traky vandenys“ atliko korupcijos pasireiskimo tikimybés analize.

Atliekant tyrimg taip pat buvo atsizvelgta j nacionalinés kovos su korupcija 2015-2025 mety
programa®, j Traky rajono savivaldybes 2018-2020 mety antikorupcinés programos nuostatas’. UAB
» Iraky vandenys* 2018-2020 mety Korupcijos prevencijos programa.

I VIESUJU PIRKIMU SRITIS

Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma ir kontrolg vieSyjy pirkimy srityje,
buvo naudojami dokumenty analizés, lyginamosios analizés ir loginiai metodai. Buvo nagrinéjamas
LR pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiyjy
subjekty, jstatymas, kiti teisés aktai, reglamentuojantys vieSuosius pirkimus bei UAB ,,Traky
vandenys™ direktoriaus patvirtintas MaZos vertés pirkimy tvarkos apraSas, 2019 metams patvirtinta
VieSyjy pirkimy planas. Paminéti dokumentai yra paskelbti bendrovés internetiniame puslapy
skiltyje ,,Vieieji pirkimai®. Taip pat buvo idtirtos viefuyjy pirkimy komisijos pirmininko ir jos nariy
teisés ir pareigos, jgaliojimai, atsakomybeé bei darbo funkcijos, kurias jie atlieka nuo 2018 m. vasario
12 d. Visi Sie asmenys yra pasirade konfidencialumo pasiZadéjimus ir nealiskumo deklaracijas.

Vykdant 2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijy programg buvo parengta mokomoji
medZziaga ,,Korupcijos pasireidkimo tikimybés nustatymas®, STT, 2017 m. Atsizvelgiant j tai, be §ioje
iSvadoje apibrezty teisés akty ir kity juos lydinéiy dokumenty, UAB ,»» Iraky vandenys” atlikdama
korupcijos pasireiskimo tikimybés tyrimg viesyjy pirkimy veikloje, nustatant korupcijos rizikos
veiksnius KP] 6 str. 4 dalies kontekste, remsis ir §ia mokomaja medziaga.

KP] 6 str. 4 dalis: ,, Valstybés ar savivaldybés jstaigos veiklos sritis priskiriama prie sriciy,
kuriose egristuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, Jjeigu atitinka vienq ar kelis is §iy
kriterijy:

1 punktas -, padaryta korupcinio pobiidtio nusikalstama veika*“:

Per iSvadoje aptariamg laikotarpj UAB ,,Traky vandenys” veikloje neuZfiksuota korupcinio
pobiidZio nusikalstamos veikos;

Bendroveje nebuvo uZfiksuota jokiy kity tapataus pobidzio, nors ir maZiau pavojingy teisés
paZeidimy, uZ kuriuos numatyta administracing, tarnybiné (drausmine) ar kitokia teisiné atsakomvhe,
atvejy;

2 punktas - ,,pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prietiiiros vykdymas”:

Bendrové nevykdo tokios prieZitiros veiklos ir jai néra suteikti igaliojimai vykdyti veikla,

skirtg prizitreti, kaip jai nepavaldus fiziniai ir (ar)juridiniai asmenys laikosi jstatymuy, kity teisés akty

12002 m. geguzés 28 d. Korupcijos prevencijos Istatymas Nr. [X-904, skelbta 2002-06-12, Valstybés Zinios Nr. 57-
2297 (su pakeitimais 2016-11-03 jstatymu Nr. XI1-2711; 2016-11-08 istatymu Nr. XII-2742; suvestiné redakcija nuo
2018-03-01 iki 2018-12-31),

22002 m. spalio 8 d. Ljemvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1601 ,,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo
tvarkos patvirtinimo”, Zin. 2002, Nr. 98-4339, Nauja redakcija nuo 2017-03-18:Nr. 184, 2017-03-15, paskelbta TAR
2017-03-17

32011 m . geguZés 13 d. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tamybos direktoriaus jsakymas Nr. 2-170 ,,Dél
valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo*

42015 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. XII-1537 ,,Dél Respublikos nacionalinés kovos su
korupcija 2015-2025 programos patvirtinimo®, TAR 2015, Nr. 3856

*Traky rajono savivaldybés korupcijos prevencijos 2018-2020 mety programa patvirtinta 2018 m. balandZio 5 d. Traky
rajono savivaldybeés Tarybos sprendimu Nr. SIE-53 ,,Dél Traky rajono savivaldybés korupcijos prevencijos 2018-2020
mety programos ir jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo®, www.trakai It



reikalavimy atitinkamoje valdymo srityje, ar vykdyti kontrolés funkcijas, nesusijusias su jstaigos
vidaus administravimu;

Kontrole vieSyjy pirkimy srityje uZtikrinama jgyvendinant $ias priemones:

Nr. | Kontrolés forma / priemonés* Talk.oma ) Komentaras
Netaikoma
UAB ,,Traky vandenys* direktoriaus 2018
Yra sudaryta pastovi vieSyjy m. vasario 12 d. jsakymas Nr.2-G, 3 p. ,,Dél
1. | pirkimy komisija Taikoma UAB ,,Traky vandenys“ prekiy, paslaugy ir
darby pirkimo nuolatinés vieSyjy pirkimy
komisijos sudarymo®,
Komisijos pirmininkas yra pateikes LR vieSyjy ir privadiy interesy derinimo
2. | vieSyjy ir privadiy interesy Taikoma istatymas 1997 m. liepos 2 d. Nr. VIII-371,
derinimo deklaracija (pakeitimai jsigalioje nuo 2018-01-01)
Komisijos nariai yra pateike LR vieSujy ir privaéiy interesy derinimo
3. | vieSyjy ir privadiy interesy Taikoma Jstatymas 1997 m. liepos 2 d. Nr. VIII-371,
derinimo deklaracijas (pakeitimai jsigalioj¢ nuo 2018-01-01)
UZtikrinama nuolatiné  pateikty Kontrolé atliekama nuolat, vykdant
vieSy  ir  privaély  interesy UAB  ,Traky vandenys“ korupcijos
4 deklaracijy pateikimo ir turinio Taikoma prevencijos programos jgyvendinimo 2018-
" | kontrolé 2020 m. priemoniy plano nuostatas,
patvirtintas 2017-12-29 direktoriaus
jsakymu Nr. 19-G
Komisijos nariai yra nuolat Komisijos nariai nuolat informuojami apie
5 informuojami apie pareigg Taikoma pareigg nusisalinti, pasiraSant nesaliskumo
" | nusiSalinti esant galimam interesy deklaracijas.
konfliktui

3 punktas - ,atskiry valstybés tarnautojy funkcijos, uidaviniai, darbo ir sprendimy
priémimo tvarka bei atsakomybé néra iSsamiai reglamentuoti”:

Analizuojant bendroveje vykdytg vieSujy pirkimy veikla pagal § kriterijy buvo pasitelktas
lyginamasis, sisteminis, loginis metodai, kuriais remiantis buvo gilinamasi j aktualy vieSyjy pirkimy
teisinj reglamentavima, buvo nagrinéjami bendroveés lokaliniai teisés aktai, nagrinéjami moksliniai
darbai, Lietuvos Auk3Ciausiojo teismo praktika bei Europos Sajungos teisés aktai, reguliuojantys
vieSyjy pirkimy veiklos vykdyma, pirkimy organizavimg ir kontrole.

Ypatingas démesys buvo skirtas darbuotojy jgaliojimy, funkcijy ir atsakomybeés analizei.

Nustatyta, kad darbuotojy vykdandiy vieSuosius pirkimus jgaliojimai, funkcijos ir
atsakomybés ribos yra apibréZtos aiskiai ir i§samiai.

Nenustatyta jokiy prieStaravimy tarp galiojancio teisinio reguliavimo ir jmonés priimty
lokaliniy akty;

4 punktas - ,,veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy
suteikimu ar apribojimu”:

UAB ,,Traky vandenys” veikla susijusi su leidimy (pvz. Techniniy salygy) i§davimu, tagiau
$i veikla nepatenka j analizuojamg ir bendrovéje vykdomy viesujy pirkimy veiklos sritj ir niekaip
néra susijusi su vieSuosius pirkimus reglamentuojanéiais teisés aktais;

5 punktas - ,daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar
savivaldybés jstaigos patvirtinimo”':

Bendrove vieSujy pirkimy srityje priémé savarankiskus sprendimus, ta¢iau tik tokius, kuriems
nereikalingas papildomas derinimas su kitomis valstybés ar savivaldybes istaigomis ir kurie
nereikalauja kito valstybeés ar savivaldybes jstaigos patvirtinimo, atsakingai laikantis ir nepazeidziant
jstatymy ar pojstatyminiy teisés akty reikalavimy;

6 punktas - ,,naudojama valstybés ar tarnybos paslaptj sudaranti informacija”:

Analizuojamu laikotarpiu bendrové savo veikloje neturéjo sri¢iy, susijusiy su islaptintos
informacijos gavimu, naudojimu ir apsauga.

Bendrovés/bendrovés darbuotojy veikla nebuvo susijusi su informacijos jslaptinimu ar



i§slaptinimu, jslaptintos informacijos naudojimu ar jos apsauga, o atskiri darbuotojai nebuvo
islaptintos informacijos rengéjai arba gavéjai.

Bendrovés turima ir valdoma informacija pagal teisinj reglamentavima nepriskiriama
valstybes ar tarnybos paslaptims.

7 punktas - ,,anksciau atlikus korupcijos rizikos analize, buvo nustatyta veiklos tritkumy”:

Pastebeétina, kad vadovaujantis 2017 m. STT parengta ,,Korupcijos pasirei§kimo tikimybés
nustatymas® mokomaja medzZiaga, veiklos atitiktis §iam kriterijui vertinama tik tuo atveju, jei STT
teises akty nustatyta tvarka atliko korupcijos rizikos analizg jstaigoje ir jos vadovui pateiké i§vada dél
korupcijos rizikos analizés.

Laikytina, kad valstybés ar savivaldybés jstaigos (ar kontroliuojamos jmonés) veikla atitinka
§} kriterijy, jei STT pateiktoje i§vadoje buvo nurodyti konkretiis jstaigos (jstaigos padalinio, valdymo
sri¢iai priklausancios jstaigos) veiklos trikumai ir teiktos rekomendacijos jiems $alinti.

UAB ,,Traky vandenys® paZymi, kad pagal §j vertinamajj kriterijy STT teisés akty nustatyta
tvarka neatliko korupcijos rizikos analizés jstaigoje ir jos vadovui nepateiké i$vados dél korupcijos
rizikos analizés.

IL SKOLY ISIESKOJIMO VEIKLOS SRITIS (SUTARTINIU  JSIPAREIGOJIMU
NEVYKDYMAS)

Analizuojant skoly iSie$kojimo veiklos sritj, buvo atsiZvelgta j Sios srities specifika,
darbuotojy funkeijy athklma ir atsakomybe. Si sritis yra tiesiogiai susijusi su vartotojais/abonentais
(skolininkais) ir iSoriniy bei vidiniy veiksniy jtaka.

Korupcijos pasireiSkimui nustatyti buvo idskirti tokie poZymiai kaip: siekimas naudos sau
ir/ar kitiems, pakenkimas vartotojy/trefiyjy asmeny, vieéajam interesui, veikos (neveikimo)
neatitikimo jtvirtintiems elgesio standartams, funkcijy, nesusijusiy su darbo santykiais atlikimas.

Siose veiklos srityse buvo modeliuojama korupcijos pasireiskimo tikimybe pagal subjektus
ir pagal jy poveikj vienas kitam.

Buvo i3skirtos j 2 pagrindines subjekty grupés:

- darbuotojai ir vartotojai/ abonentai -skolininkai

- Jjyveika: veikimas ir neveikimas:

Darbuotojai tiesiogiai susije su skoly i§ieSkojimu < skolininkai (vartotojai,/abonentai)

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés atsiradimg lemiantys veiksniai buvo nagrinéjami
sukonstravus du tarpusavyje susijusius modelius:

1. Imoneés darbuotojo veiksmy (neveikimo) koreliuojanéiy tarpusavyje, schema:

N 4
Veikimas > > « Neveikimas
N "4
Bendrovés darbuotojas galéty Darbuotojo pasyvus elgesys
reikalauti i§ skolininko (vengimas reikalauti skolg i§
tam tikro sutarto atlygio vartotojo/abonento, nesiunéiant
uz savo veiksmy neatlikima raginimo, nesikreipiant j teisma)
Skolininkas tam tikram laikotarpiui
N tampa latentiniu

iniciatyva iSreiks$ta i§
bendrovés darbuotojo pusés
N
Bendroveés darbuotojo siekimas i§ vartotojo/ abonento gauti asmeninés naudos —
siekimas gauti asmeninés naudos— asmeninés naudos gavimas — padaroma Zala bendrovei —
augantis vartotojo/abonento jsiskolinimas

2. Vartotojo/ abonento sgveikaujanéiy tarpusavyje veiksmy ir neveikimo modelis:



N 74

Veikimas > > > Neveikimas
N v
Skolininkas bendrovés darbuotojui Skolininko pasyvus elgesys
gali sitilyti tam tikrg atlygj (skolos nemokejimas,
uz neveikima (skolos ,,nukélimas® Isiskolinimas bendrovei)
neribotam terminui) darbuotojo pasyvus elgesys -

(vengimas reikalauti skolg)
N
iniciatyva iSreiksta i§
vartotojo/abonento pusés

N
Bendroves darbuotojo sutikimas su vartotojo/ abonento pasialymu gauti asmenine naudg —
siekimas gauti asmeninés naudos— asmeninés naudos gavimas — padaroma Zala bendrovei —
augantis vartotojo/abonento jsiskolinimas

Nagringjant korupcijos pasireidkimo tikimybe Sioje srityje ir aptariant abu apradytus
modelius dalyvavo ne tik bendrovéje veikianti Antikorupciné komisija, bet ir bendrovés vadovas,
administracijos darbuotojai bei kiti jmonés darbuotojai.

IStyrus skoly iSieSkojimo sritj, iSnagrinéjus situacijas pagal auk3&iau pateiktus modelius,
galima pagristai teigti, kad Sioje srityje korupcijos apraisky nebuvo nustatyta, korupcijos pasireigkimo
tikimybé minimali. Imonéje nuolat vykdoma darbuotojy funkeijy kontrolée. Nustatyta, kad
darbuotojai, dirbantys su skoly i%ieSkojimu, sgZiningai vykdé jiems pavestas funkcijas, jtvirtintas jy
pareiginiuose nuostatuose, laikési jmonés Vidaus tvarkos taisyklése jtvirtinty elgesio standartu.

Siekiant ateityje i8vengti korupcijos apraisky, bendrovéje sistemingai vykdomas darbuotojy
konsultavimas, jy supaZindinimas su Korupcijos prevencijg reglamentuojanéiais teisés aktais bei
atsakomybe ir, tokiu bdu, Salinamos sglygos korupcijos pasireiskimui.

Be to, nustatyta, kad jmonéje efektyviai veikia kontrolés mechanizmai, kurie sudaro
objektyvias klititis korupcijos aprai$koms.

Apibendrinimas

Atlikus bendrovéje korupcijos pasireiskimo tikimybe ir istyrus pasirinktas sritis buvo
nustatyta, kad:

Aptartos UAB ,,Traky vandenys* veiklos sritys patenka j Korupcijos prevencijos jstatymo 6
straipsnio 4 dalies tam tikrus punktus, todel vertinant pladigja prasme 3iose srityse neatmetama
korupcijos pasireiSkimo rizika.

Tiriamuoju laikotarpiu nuo 2019-10-01 iki 2020-09-20 antikorupciné veikla jmonéje buvo
vykdoma efektyviai ir tinkamai, veiklos trikumy nebuvo nustatyta.

Nors vieSyjy pirkimy sritis pagal vertinimo kriterijy priskiriama prie sri¢iy, kuriose
egzistuoja didel¢ korupcijos pasireiskimo tikimybe, ta¢iau tai nereiskia, kad rizika yra nevaldoma, ar
kad jos negalima numatyti ar uzkirsti kelig jos apraiskoms jmonéje tiek teisinémis, tiek
organizacinemis priemoneémis. IStyrus jmonés vieSujy pirkimy sritj, apibendrinus gautus rezultatus
darytina iSvada, kad bendrovéje analizuojamu laikotarpiu nebuvo nustatyta korupcijos rizikos
veiksniy Sioje srityje.

ISnagrinejus bendroves skoly iSieskojimo (sutarties nevykdymo) sritj, Sioje srityje korupcijos
apraiSky nebuvo nustatyta.

PabréZtina, kad $iuo metu bendrovéje vykstantys organizacinés struktiiros pertvarkymai,
perZilrimi ir atnaujinami esamy pareigybiy ir rengiami naujai jsteigty pareigybiy darbuotojy
pareiginiai nuostatai, kuriuose ypatingas démesys yra skiriamas darbuotojy pavaldumui,
igaliojimams, jy teiséms, funkcijoms, atsakomybei, bei kontrolei.

Bendrove patikina, kad korupcinio pobiidZio nusikalstamy veiky jmonéje nebuvo nustatyta.



Nebuvo ir kity tapataus pobiidZio, nors ir maZiau pavojingy teisés paZeidimy, uz kuriuos
numatyta administraciné, tarnybiné (drausmine) ar kitokia teisiné atsakomybe, atvejy;

Korupcijos apraiky bendrovéje nenustatyta.

UAB ,,Traky vandenys” yra licencijuota jmoné teikianti vie$asias geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo paslaugas todél bendrovei yra ypaé aktualu efektyvus ir kokybiskas vartotojy
poreikiy tenkinimas bei visuomenés poZitris | vandens tiekéja, todél logiska, jog i3 korupcijos
atsiradusi Zala, tiesiogiai jtakoty vandens tiekéja ir turéty lemiamg neigiama jtaka tiek jmonés
reputacijai, tiek vieSojo intereso tinkamam uZtikrinimui..

UAB , Traky vandenys” paaifkina, kad bendrové korupcijos prevencijos vykdyme
vadovaujasi ne tik LR, bet ir ES valstybiy bei pasauline praktika, susijusia su korupcijos apraisky
atpaZinimu ir rizika, korupcijos kontrole ir jos identifikavimu, todél aktyviai imasi veiksmy
korupcijos rizikai valdyti bei jos prevencijai uZtikrinti savo jmonéje.

Numatomos strateginés kryptys, kontrolés ir prevencinés priemonés:

Strateginés kryptys:

1. Siekdama kuo racionaliau jgyvendinti korupcijos prevencija bendrovéje, UAB » LTaky
vandenys™ suskirste korupcijos prevencijos veiksmy seka j 5 tarpusavyje susijusius ir vienas ki’
itakojanéius elementus:

planavimas <> organizavimas <> valdymas (vadovavimas) <> Kkontrolé <> tobulinimas

Visais Siais tarpusavyje koreliuojandiais elementais bendrové vadovausis tam, kad testinis
korupcijos prevencijos procesas biity jgyvendintas nuosekliai, bendrové ir toliau sieks, kad jmonés
vykdoma veikla i§likty ne8aliska ir skaidri.

2. Vidines jmones komunikacijos tobulinimas, sukuriant vidinés komunikacijos mechanizma.

Vykdant korupcijos prevencijg jmonéje buvo jvertinta bendrovés vidineés komunikacijos
sistema ir prieita vieningos nuomonés, kad §i sistema turi biiti tobulinama, nes bitent vidine
komunikacija yra vienas i§ esminiy elementy tinkamam korupcijos prevencijos jgyvendinimui.

Strateginis komunikacijos mechanizmas — visy jmonés darbuotojy — vadovo, kity
administracijos darbuotojy, tarnyby virSininky, visy kity kvalifikuoty ir nekvalifikuoty darbuotojy
dalyvavimas korupcijos prevencijos procese — pasidalijimas turimomis Finiomis apie korupcijos
apraiSkas tarp visy jmonés darbuotojy, sickiant bendro tikslo — gerinti korupcijos prevencijg
bendrovéje —  siekti, kad bendrovés darbuotojai reik$ty savo nuomone, pasiiilymus ar pastabas deél
korupcijos prevencijos jgyvendinimo tobulinimo.

3. Siektina, kad bendrovéje korupcijos prevencijos procesy tobulinimg palaikyty ir akty i
veikty visi be iSimties jmonés darbuotojai pradedant vadovu ir baigiant nekvalifikuota darbuotojy
grandimi.

[vertinus i8déstyta, bendrové yra jsitikinusi, kad reikia ir tobulinti bendroves organizacijos
vidinés komunikacijos mechanizmg, todél Sio mechanizmo jgyvendinimui skirs pakankamai daug
démesio.

Kontrolés ir prevencinés priemonés:

1. Vykdyti darbuotojy Svietimg ir konsultavima korupcijos prevencijos srityje, organizuojant
susirinkimus, kuriuose bendrovés darbuotojai buty supaZindinami su korupcijos prevencijg
reglamentuojanciy teisés akty naujovémis bei atsakomybe.

2. Savireguliacijos pasitelkimas — tikrinti ir perZitréti korupcijos prevencijos priemoniy
jgyvendinimo rezultatus.

3. Padidinti nepakantumg korupcijai, j korupcijos prevencija jtraukti visuomene, viedinti
nustatytus korupcijos atvejus, jei tokiy baty.

4. Uztikrinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymg ir tinkama bendrovés korupcijos
prevencijos programos jgyvendinimg ir kontrole.

5. Nustacius korupcijos prielaidas — nedelsiant imtis priemonjffjoms pagalinti;

Projekty vadovas Arvydas Savareika

pavaduojantis direktoriy




