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ISVADA
DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES

I. BENDROJI DALIS

UAB ,,Traky vandenys*“ vadovaudamasi Korupcijos ir prevencijos jstatymu’, Korupcijos
rizikos analizés atlikimo tvarka?, Valstybés ar savivaldybeés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo rekomendacijomis® atliko korupcijos
pasireiSkimo tikimybés analize jmonés veiklos srityse. Atliekant tyrimg taip buvo atsizvelgta j
nacionalinés kovos su korupcija 2015-2025 mety programa?, taip pat j UAB ,, Traky vandenys* 2021-
2023 mety Korupcijos prevencijos programg ir jos jgyvendinimo plang, korupcijos prevencijos
tvarkos taisykles®, Bendrovés strateginj veiklos plang 2021-2024 m. ¢ atliko korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatyma jmonés vidinés organizacinés struktiiros pertvarkymo srityje.

Korupcijos pasireiSkimo galimumui nustatyti ir vertinti buvo sudaryta darbo grupé, kuri
vadovaudamasi Korupcijos ir prevencijos jstatymu, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarka,
Valstybés ar savivaldybeés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo
tikimybé, nustatymo rekomendacijomis atliko korupcijos pasireiskimo tikimybés analize jmonés
veiklos srityje, susijusioje su vidinés organizacinés struktiiros pertvarkymo jgyvendinimu. Atliekant
tyrimg buvo atsizvelgta j nacionalinés kovos su korupcija 2015-2025 mety programa.

Analize atlikta Korupcijos ir prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalyje jtvirtintiems kriterijy
kontekste, tai yra:

- ar padaryta korupcinio pobiidzio nusikalstama veika (6 str. 4 d. 1 punktas);

- ar pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar priezitiros vykdymas (6 str. 4 d. 2 punktas);

- ar veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ar kitokiy papildomy teisiy suteikimu
ar apribojimu (6 str. 4 d. 4 punktas);

12002 m. geguzeés 28 d. Korupcijos prevencijos jstatymas Nr. IX-904, skelbta 2002-06-12, Valstybés Zinios Nr. 57-

2297 (su pakeitimais 2016-11-03 jstatymu Nr. XI1-2711; 2016-11-08 jstatymu Nr. XII-2742; suvestiné redakcija nuo
2018-03-01 iki 2018-12-31),

22002 m. spalio 8 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1601 ,,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo
tvarkos patvirtinimo”, Zin. 2002, Nr. 98-4339, Nauja redakcija nuo 2017-03-18:Nr. 184, 2017-03-15, paskelbta TAR
2017-03-17

32011 m . geguzés 13 d. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus jsakymas Nr. 2-170 ,,Dél
valstybés ar savivaldybes jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo“

42015 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. XII-1537 ,,Dél Respublikos nacionalinés kovos su
korupcija 2015-2025 programos patvirtinimo*, TAR 2015, Nr. 3856

52020 m. gruodzio 31 d. UAB ,,Traky vandenys* direktoriaus jsakymas Nr. 23-G/1 ,,Dél ,,UAB ,, Traky vandenys* 2021-
2023 mety korupcijos prevencijos programos ir jos jgyvendinimo priemoniy plano bei korupcijos prevencijos tvarkos
taisykliy patvirtinimo*

62021 m. UAB ,,Traky vandenys* valdybos sprendimas, protokolo Nr. 5-VP ,,Dél UAB ,,Traky vandenys* strateginio
veiklos plano patvirtinimo* (Plano 4.3 punktas)



- ar daugiausia priimami sprendimai, kuriems nereikia kitos valstybe, savivaldybés,
savivaldybés ar savivaldybés jstaigos patvirtinimo (6 str. 4 dalies 5 punktas).

Korupcijos prevencijos istatymo 6 straipsnio 4 dalies 6 punkto kriterijai nebuvo vertinami,
kadangi UAB ,,Traky vandenys* veikla néra susijusi su valstybés ar tarnybos paslaptj sudarancia
informacija.

Tikslas - identifikuoti korupcijos rizikos veiksnius, galin¢ius sudaryti prielaidy korupcijai
pasireik$ti jmonés vidinés organizacinés struktiiros pertvarkymo procese, pateikti pasitlymus deél
korupcijos prevencijos strategijos kryp¢€iy, jgyvendinant korupcijos prevencija ir kontrolg.

UZdaviniai:

1. Nustatyti, ar jmonés direktoriaus jsakymy projektai ir priimti jsakymai, susije su
darbuotojy atleidimu ir atsiskaitymu su atleidziamais darbuotojais, atitinka aktualy teisinj
reglamentavima, ar nepriesStarauja kitiems jmonés lokaliniaus aktams.

2. ISanalizuoti atleidziamy darbuotojy atrankos kriterijy projektg ir patvirtintus
atleidziamy darbuotojy atrankos kriterijus korupcijos pasireiskimo tikimybés kontekste.

3. lvertinti pasitlymy ir jsakymy projekty ir priimty jsakymy darbuotojams dlrbtl
pakeistomis butinosiomis darbo sglygomis turinj, skaidruma, korupcijos pasireiskimo rizika.

4. ISnagrinéti darbuotojy pareiginiy nuostaty projektus ir patvirtintus pareiginius
nuostatus, atkreipiant démesj j darbuotojy kompetencijos ribas, nustatant ar jiems priskirtos funkcijos
atitinka suteiktus jgaliojimus ar yra galima rizika korupcijos pasireiskimo tikimybei.

5. Pasitlyti korupcijos rizikg mazinanc¢iy priemoniy.

Objektas: Imonés vidinés organizacingés struktiiros pertvarkymo sritis.

Subjektas: UAB ,,Traky vandenys®.

Tiriant korupcijos pasireiSkimo rizika, ypatinas démesys buvo skirtas jmonés vidinés
organizacinés struktiiros pertvarkymo paruoSiamiesiems darbams, jgyvendinimo eigai, darbuotojy
atleidimo i§ darbo, atsiskaitymo su atleidZiamais darbuotojais tvarkai, darbuotojy atrankos
kriterijams, analizuota visa pertvarkymo proceso tiek teisiné, tiek faktiné eiga korupcijos
pasireiSkimo tikimybés kontekste.

Korupcijos apraisky tikimybé buvo vertinama siekiant i$siaiskinti galimus korupcijos
pasireiSkimo veiksnius, priezastis ir aplinkybes, kurioms susiklos¢ius atsiranda korupcijos
pasireiskimo rizika.

Korupcijos pasireiSkimo tyrimo uzdaviniams jgyvendinti buvo naudojami $ie metodai:

1. Dokumenty analizé. Sis metodas buvo pasitelktas jmonés direktoriaus jsakymy
projkety ir jsakymy bei kity dokumenty, susijusiy su jmonés vidinés oraganizacinés struktiiros
pertvarkymu, i§tyrimui, organizacinés valdymo struktiiros, pareiginiy nuostaty, kity lokaliniy jimonés
akty analizei, susijusiy su atleidziamy/perkeliamy dirbti pakeistomis biitinosiomis darbo sglygomis
darbuotojy teisémis bei jy realizavimu. Visi Sie dokumentai buvo tiriami ir vertinami korupcijos
pasireiSkimo rizikos aspektu (prognozavimu, analize, nustatymu).

Panaudojant §j metodg taip pat buvo tiriami LR jstatymai ir pojstatyminiai teisés aktai,
rekomendacijos ir visi bendrovés vidaus dokumentai susij¢ su jmonés pertvarkymo procesu.
Papildomai buvo nagriné¢jama naujausia Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo praktika bei mokslo darbai.

2. Loginis metodas. Pasitelkus §j metodg, buvo nagrin¢jami jmonés vidinj organizacinés
struktiiros pertvarkymo sritj reglamentuojantys dokumentai, kurie buvo vertimami ne tik dokumenty
turinio, bet ir jy fomos aspektais, i$skiriant tiksly teisés taisykliy ir nomy taikyma.

3. Lyginamosios analizés metodas. Sis metodas tiriamoje srityse buvo taikomas

i§sikeliant hipotezes ir nustatant biitinas ir pakankamas sglygas korupcijos pasireiskimo tikimybei kilti.



Tuo tikslu, korupcijos pasireiskimo tikimybe buvo siekiama paaiskinti modeliavimu, daugeriopomis
sglygy kombinacijomis, jas susiejant su reiskiniy priezastingumu ir désningumu.

Nurodytu metodu buvo siekiama ir analitinio tikslo, tai yra:

a) korupcijos pasireiskimo tikimybeés prognozavimo;

b) iSaiSkinimo;

¢) teisiniy rekomendacijy;

d) praktinio rekomendacijy pritaikymo ir jy realizavimo.

II. KORUPCIJOS RIZIKA JMONES VIDINES ORGANIZACINES STRUKTUROS
(VOS) PERTVARKYMO PROCESE

Analizuojamas laikotarpis - nuo 2020-04-15 iki 2021-09-15 kuris apima:

» pasiruosimo jmonés (VOS) pertvarkymo projektui etapa;

> jmonés (VOS) pertvarkymo pradZig de jure, kuomet 2020-05-21 Valdybos posédzio
sprendimu (protokolo Nr. 5-VP) kolegealus UAB ,,Traky vandenys” valdymo organas patvirtino
naujg jmonés (VOS) strukttiros projekta;

> jmonés lokaliniy akty projekty ir priimty akty tyrima bei vertinimg dél korupcijos
pasireiSkimo tikimybés tiek ex ante, tiek ex post etapuose.

» Imonés (VOS) pertvarkymo apibendrinta proceso analizg, nustatant korupcijos
rizikos veiksnius KP] 6 str. 4 dalies kontekste, pagal 2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijy
programos mokomajg medZiaga ,,Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas®, STT, 2017 m.

Siekiant jgyvendinti i$sikeltus uzdavinius, abiejuose lygmenyse buvo analizuojami ir

vertinami jmonés direktoriaus:

> jsakymai susij¢ su darbo sutar¢iy nutraukimu, darbuotojy atleidimu i§ darbo ir
atsiskaitymo su atleidZziamais darbuotojais tvarka

> pasililymai ir jsakymai dabuotojams dirbti pakeistomis bitinosiomis darbo
saglygomis

» darbdavoio teikimas Darbo tarybai dél atleidZziamy darbuotojy atrankos kriterijuy

> atleidZiamy darbuotojy atrankos kriterijai

» darbuotojy pareiginiai nuostatai

> kiti lokaliniai aktai, susij¢ su jmonés (VOS) pertvarkymu

2.1 DIREKTORIAUS PRIIMTU JSAKYMU IR KITU, SUSIJUSIU SU JMONES (VOS)
PERTVARKYMU, LOKALINIY DOKUMENTU ANALIZE IR VERTINIMAS ex ante KONTEKSTE

I3ankstinis - ex ante - numatomy priimti jmonés direktoriaus vidaus dokumenty projekty
antikorupcinis vertinimas buvo atliekamas iki jy priémimo ir pasiraSymo. Sio vertinimo metu
ypatingas démesys buvo skiriamas:

» dokumenty teisetumui
» turinio aiSkumui

» nuoseklumui

» skaidrumui

Analizuojant jmonés (VOS) pertvarkymo lokaliniy dokumenty projektus ex ante stadijoje,

buvo vertinami galimi potencialiis korupcijos pasireiskimo rizikos veiksniai, tokie kaip:

> neatitikimas aktualiam teisiniam reglamentvimui

» dokumenty projekty turinio dviprasmiskumas ir neaiSkumas susij¢s su darbuotojy
funkcijy apimtimi ir jy jgyvendinimu



> atlickamo konkretaus darbo specifika, galinti salygoti korupcijos rizika, siekiant
naudos sau ir/ar kitiems, pakenkiant vartotojy/tre¢iyjy asmeny, jmonés ir vie$ajam interesui, veikos
(neveikimo) neatitikimo jtvirtintiems elgesio standartams, bei suteikty jgaliojimy virSijimas darbo
funkcijoms atlikti

» skaidrumo stoka

Analizés ir tyrimo rezultatai
I3tirti Sie lokaliniy akty projektai, susije su jimonés (VOS) pertvarkymu:
> 13 jsakymy dél darbuotojy atleidimo ir atsiskaitymo su atleidZiamais darbuotojais
tvarkos
> 43 pasitilymy ir jsakymy projektai dirbti pakeistomis batinosiosmis darbo salygomis
> 1 direktoriaus teikimo Darbo tarbai projektas dél atleidziamy darbuotojy atrankos
kriterijy derinimo
> 1 jsakymo projektas dél atleidZziamy darbuotojy atrankos kriterijy
» 31 pareiginiy nuostaty projektas

Turinio vertinimo metodo pagalba buvo iSalizuoti nurodyty jmonés vidaus dokumenty
projekty teksting forma turintys duomenys, teksto turinio atitikimas teisés akty reikalavimams.

Nustatyta, kad visi jmonés vadovo vidaus dokumenty projektai, susij¢ su jmones (VOS)
pertvarkymu de jure atitinka aktualy teisinj reglamentavima, yra nuoseklis ir aiSkis.

Jsakymy projektuose nurodyti konkretiis LR darbo kodekso straipsniai ir straipsniy punktai,
jtvirtinti terminai per kuriuos darbuotojai turi pareiskti savo pozicijg (sutikima/nesutikimg).

Rizikos veiksniai.

[vertinus jsakymy projektus buvo isskirtas vienas dokumentas, turintis didZiausig rizikg
korupcijos pasireiskimo tikimybei, o batent - atleidziamy darbuotojy atrankos kriterijy nustatymas.
Priimant §j vidaus dokuments, darytina prielaida, kad gali atsirasti méginimy i§ darbuotojy pusés
paveikti jmonés vadova, sililant jam tam tikra pinigy suma ar paslaugas uz tai, kad kriterijai buty
pritaikyti i§imtinai darbuotojo (-y) dalyvaujan¢io atrankoje interesais, o i§ darbdavio pusés -
neskaidriai ir nesgziningai suformuluoti atrankos kriterijai, ketinant atleisti i§ darbo konkrety
darbuotojg (-us).

Siekiant nuosekliai ir skaidriai vykdyti jmonés (VOS) pertvarkyma, direktoriaus
suformuluoti atleidziamy darbuotojy atrankos kriterijai, buvo pateikti jmonés Darbo tarybai su
prasymu apsvarstyti/papildyti/pateikti pastabas/isreikti sutikima/nesutikimg su darbdavio siilomais
papildomais kriterijais, kuriais remiantis darbuotojui biity suteikiama pirmenybés teisé biti paliktam
dirbti.

ISvada: atlikus UAB ,,Traky vandenys“ direktoriaus jsakymuy ir kity lokaliniy akty projekty,
susjusiy su jmonés (VOS) pertvarkymu ex ante analizg, ir vertinima, Sioje stadijoje korupcijos
aprai$ky nenustatyta, jsakymy projekty turinys ir forma visiskai atitinka jiems keliamy teisés akty
reikalavimus, dokumenty projektai i$samis ir nuosekliis, jmonés vadovas laikosi jstatymy,
poijstatyminiy teisés akty, kity bendrovés lokaliniy akty reikalavimy, atsizvelgia j Darbo tarybos,
darbuotojy intersus, jgyvendinant jmonés (VOS) pertvarkyma, organizuoja darbuotojy susirinkimus,
susjusius su jmonés (VOS) pertvarkymu, kurivose aptariami korupcijos rizikos veiksniai, sritys bei
priemonés, skirtos $alinti korupcijos pasireiSkimo rizika Siame procese.

Prevencijos priemonés: vykdyti jmonés vadovo ketinamy priimamy jsakymu/sprendimy,
lokaliniy bendrovés lokaliniy dokumenty projekty teiseétumo kontrole.

Pastaba: [vertinus dokumenty projektus §iame etape, atkreiptinas démesys j tai, kad toks
iSankstinis ketinamy priimti vidaus dokumenty tiek teisinis, tiek faktinis, tiek antikorupcinis
vertinimas tik iSimtinais atvejais gali biiti pakankamas, kadangi jsigaliojus dokumentui neretai



atsiskleidZia jo nenumatytas poveikis ir atsiranda rizika dél korupcijos pasireiskimo, tuo tikslu yra
bitina dokumenty analizé kitame — ex post etape.

2.2 DIREKTORIAUS PRIIMTU JSAKYMU IR KITU, SUSIJUSIU SU JMONES (VOS)
PERTVARKYMU, LOKALINIU DOKUMENTU ANALIZE IR VERTINIMAS ex post KONTEKSTE

Atsizvelgiant j 2.1 poskyrio pabaigoje pateiktg pastaba, logiska, kad vien ex ante dokumenty
projekty vertinimo korupcijos pasireiskimo tikimybei nustatyti neuZtenka, todél buvo atlickamas
priimty ir jsigaliojusiy jmonés direktoriaus jsakymy ir kity dokumenty ex post antikorupcinis
vertinimas analizuojamas §iy akty jgyvendinimo ir veikimo procesas, tiriama galima korupcijos
pasireiskimo rizika.

Analizés ir tyrimo rezultatai

Visapusiskai iSnagringjus 2.1 aptartus jmonés direktoriaus jsakymy ir kity lokaliniy
dokumenty projektus, kuriy pagrindu buvo priimti ir pasirasyti nurodyti jmonés vidiniai dokumentai,
susije su (VOS) pertvarkymu nustatyta:

Visi direktoriaus pasirasyti jsakymai ir kiti dokumentai, atitinka anksciau iStirty dokumenty
projektus, yra teiséti, pagristi jstatymy ir pojstatyminiy teisés akty normomis, pagal poreikj yra
suderinti su darbuotojus atstovaujanciu organu — Darbo taryba.

Tiriant darbuotojy pareiginius nuostatus pastebéta, kad visy jmonés administracijos
darbuotojy, tarnyby virSininky, kity darbuotojy darbo pareigy ir funkcijy paskirstymas yra iSsamus,
pakankamai smulkiai detalizuotas, teisiy ir pareigy paskirstymas racionalus ir nedviprasmiskas,
atsakomybes ribos aiskiai apibréztos, pagrjstos jstatymais ir pojstatyminiais teisés aktais.

Rizikos veiksniai ir mechanizmai

Direktoriaus jsakymy ir kity analizuojamy dokumenty apimtyje, tiriant korupcijos
pasireiskimo tikimybe, §i tikimybé teoriskai buvo suskirstyta j 4 pagrindines subjekty grupes,
galinCias daryti lemiamg jtaka/poveikj jmoneés (VOS) pertvarkymo procese.

Teoriskai buvo sumodeliuotos situacijos, susijusios su Zemiau nurodytomis subjekty
grupémis, galincios jtakoti korupcijos apraiskas

> atleidZiami jmonés darbuotojai — finansinis/nefinansinis poveikis — jmonés
direktoriui (tiesioginé jtaka - siekimas paveikti jmonés vadova sililant jam piniginj atlygj ar
neatlygintinas paslaugas, tikslu i$saugoti darbo vieta, pvz.: nedalyvaujant kartu su kitais
atleidZiamais darbuotojais atleidZziamy darbuotojy atrankoje);

> jmonés direktorius — finansinis/nefinansinis poveikis — atleidZiamam jmonés
darbuotojui (sitilymas savo nutraukti darbo sutartj uz tam tikrg atlygj/paslauga);

> tretieji jtakingi asmenys — finansinis/nefinansinis poveikis — jmonés direktoriui
(siilymas uZ atlygj ar kitokio pobtdzio paslaugas priimti/nepriimti jsakymo ar kito dokumento
susijusio su darbuotojo atleidimu ar jo palikimu darbo vietoje);

» jmonés direktorius — finansinis/nefinansinis poveikis — tretiesiems jtakingiems
asmenims (sitilyti uz atlygj ar kitokio pobidZio paslaugas tretiesiems asmenims padaryti poveikj
jmonés darbuotojui, kuris motyvuotas dirbti ir kurj jmonés vadovas nori atleisti i§ uzimamy pareigy).

Aptarus teorinius korupcijos pasireiskimo tikimybiy subjektus, korupcijos pasireiSkimo
modelius ir galimus korupcijos pasireiskimo tikimybés variantus pagal Siuos modelius, tarp nurodyty
subjekty korupcijos apraisky nustatyta nebuvo.

ISvada: ex post tyrimo ir vertinimo stadijoje nustatyta, kad visi jmonés direktoriaus, priimti
jsakymai, darbuotojy pareiginiai nuostatai, kiti lokaliniai dokumentai, susij¢ su jmonés (VOS)
pertvarkymu yra priimti §ios I§vados 2.1 punkte aptarty ir iSanalizuoty dokumenty projekty pagrindu.



Konstatuotina, kad istirti jmonés vidaus dokumentai yra parengti grieztai laikantis jstatymy ir
poistatyminiy teisés akty reikalavimy, yra nuoseklus ir skaidriis. Korupcijos apraisky iSanalizuotuose
dokumentuose, nei jy turinyje nei formoje nebuvo nustatyta.

Prevencijos priemonés: vykdyti jmonés vadovo priimty sprendimy, lokaliniy bendroveés
lokaliniy dokumenty teisétumo kontrole.

2.3 IMONES (VOS) PERTVARKYMO APIBENDRINTA PROCESO ANALIZE, NUSTATANT
KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIUS 6 STRAIPSNIO 4 DALIES KONTEKSTE, PAGAL 2014-2020
EUROPOS SAJUNGOS FORNDU INVESTICIJU PROGRAMOS MOKOMAJA MEDZIAGA ,,KORUPCIJOS
PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMAS “, STT, 2017 m.

KP] 6 str. 4 dalis: ,, Valstybés ar savivaldybeés jstaigos veiklos sritis priskiriama prie sriciy,
kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, jeigu atitinka vieng ar kelis is Siy
kriterijy:

1 punktas - ,, padaryta korupcinio pobadZio nusikalstama veika“:

Per i§vadoje aptariamg laikotarpj UAB ,,Traky vandenys” veikloje neuzfiksuota korupcinio
pobtidzio nusikalstamos veikos;

Bendrovéje nebuvo uzfiksuota jokiy kity tapataus pobuidZio, nors ir maziau pavojingy teis€s
pazeidimy, uz kuriuos numatyta administracingé, tarnybiné (drausminé) ar kitokia teisiné atsakomybe,
atveju;

2 punktas - ,,pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieZiiiros vykdymas”.

Bendrové nevykdo tokios priezitros veiklos ir jai néra suteikti jgaliojimai vykdyti veikla,
skirtg prizitiréti, kaip jai nepavaldis fiziniai ir (ar)juridiniai asmenys laikosi jstatymu, kity teisés akty
reikalavimy atitinkamoje valdymo srityje, ar vykdyti kontrolés funkcijas, nesusijusias su jstaigos
vidaus administravimu;

Kontrolé jmonés (VOS) pertvarkymo procece buvo uztikrinama tiek ex ante — iSankstine
jmonés direktoriaus jsakymy ir kity susijusiy dokumenty projekty kontrole, tiek ex post stadijoje,
pasitelkiant teisines ir organizacines priemones.

3 punktas - ,atskiry valstybés tarnautojy funkcijos, uZdaviniai, darbo ir sprendimy
priémimo tvarka bei atsakomybé néra iSsamiai reglamentuoti”:

Analizuojant bendrovéje vykdyta vieSyjy pirkimy veikla pagal §j kriterijy buvo pasitelktas
lyginamasis, sisteminis, loginis metodai, kuriais remiantis buvo gilinamasi j aktualy vieSyjy pirkimy
teisinj reglamentavimg, buvo nagringjami bendroveés lokaliniai teisés aktai, nagrinéjami moksliniai
darbai, Lietuvos AuksCiausiojo teismo praktika bei Europos Sajungoe teises aktai, reguliuojantys
vieSyjy pirkimy veiklos vykdyma, pirkimy organizavima ir kontrole.

Ypatingas démesys buvo skirtas darbuotojy jgaliojimy, funkcijy ir atsakomybés analizei.

Nustatyta, kad darbuotojy vykdanciy vieSuosius pirkimus jgaliojimai, funkcijos ir
atsakomybés ribos yra apibréztos aiSkiai ir iSsamiai.

Nenustatyta jokiy priestaravimy tarp aktualaus teisinio reglamentavimo nuostaty ir jmonés
direktoriaus jsakymy ir kity lokaliniy akty, susijusiy su jmonés (VOS) pertvarkymo jgyvendinimo
procesu.

4 punktas - ,,veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy
suteikimu ar apribojimu”:

UAB ,,Traky vandenys” veikla susijusi su leidimy (pvz. Techniniy salygy) iSdavimu, ta¢iau
ji nepatenka j iSanalizuotg (VOS) pertvarkymo procesa. Tam, kad tinkamai ir iSsamiai bity
iSnagrinéta leidimy iSdavimo sritis, ji turéty buti pasirinkta kaip atskiras tyrimo objektas. Imonés
(VOS) pertvarkymo procesas ir reglamentuojantys teisés aktai, tiesiogiai niekaip néra susjgs su



leidimy i§davimu.

5 punktas - ,daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia Kkitos valstybés ar
savivaldybés jstaigos patvirtinimo”:

Vykdant jmonés (VOS) pertvarkymg, jmonés valdymo struktiira buvo patvirtinta kolegealaus
valdymo organo valdybos. Visi kiti jmonés vidaus dokumentai, tiesiogiai susij¢ su darbuotojy
atleidimu i§ darbo, darbuotojy atranka, atsiskaitymu su atleidZziamais darbuotojais, darbuotojy
pareiguniy nuostaty tvirtinimas priklauso vienasmenio jmonés vadovo — direktoriaus kompetencijai,
kuriuos jis priima savarankiskai. I§vados 2.1 ir 2.2 poskyriuose pateikta iSsami jmonés direktoriaus
priimty lokaliniy dokumenty ex ante ir ex post analizé bei pateiktos i§vados.

6 punktas - ,naudojama valstybés ar tarnybos paslaptj sudaranti informacija®:

Analizuojamu laikotarpiu bendrové savo veikloje neturéjo sri¢iy, susijusiy su jslaptintos
informacijos gavimu, naudojimu ir apsauga.

Bendrovés/bendrovés darbuotojy veikla nebuvo susijusi su informacijos jslaptinimu ar
idslaptinimu, jslaptintos informacijos naudojimu ar jos apsauga, o atskiri darbuotojai nebuvo
jslaptintos informacijos rengéjai arba gavéjai.

Bendrovés turima ir valdoma informacija pagal teisinj reglamentavimg nepriskiriama
valstybés ar tarnybos paslaptims.

7 punktas - ,,anksciau atlikus korupcijos rizikos analize, buvo nustatyta veiklos trikumy”:

Pastebétina, kad vadovaujantis 2017 m. STT parengta ,,Korupcijos pasireiSkimo tikimybeés
nustatymas* mokomaja medZiaga, veiklos atitiktis $iam kriterijui vertinama tik tuo atveju, jei STT
teisés akty nustatyta tvarka atliko korupcijos rizikos analize jstaigoje ir jos vadovui pateiké i§vadg dél
korupcijos rizikos analizés.

Laikytina, kad valstybés ar savivaldybes jstaigos (ar kontroliuojamos jmonés) veikla atitinka
§j kriterijy, jei STT pateiktoje i§vadoje buvo nurodyti konkretis jstaigos (jstaigos padalinio, valdymo
sri¢iai priklausancios jstaigos) veiklos trikumai ir teiktos rekomendacijos jiems Salinti.

UAB ,,Traky vandenys* paZymi, kad pagal §j vertinamajj kriterijy STT teisés akty nustatyta
tvarka neatliko korupcijos rizikos analizés jstaigoje ir jos vadovui nepateiké i§vados del korupcijos
rizikos analizés.

I$vada: jvertinus jmonés (VOS) pertvarkymo proceso analizg, nustatant korupcijos rizikos
veiksnius pagal KP] 6 str. 4 dalyje jtvirtintas teisés normas konstatuotina, kad korupcijos apraiSky
nenustatyta.

III. APIBENDRINIMAS

Atlikus bendrovéje korupcijos pasireiskimo tikimybe ir i$tyrus pasirengimg jmonés (VOS)
pertvarkymui ir jmonés (VOS) jgyvendinimo proceso eigg konstatuotina, kad:

1. Ianalizuota jmonés veiklos sritis, susijusi su (VOS) pertvarkymu patenka j Korupcijos
prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalies tam tikrus punktus, todél vertinant plaCigja prasme, Siose
srityse neatmetama korupcijos pasireiskimo rizika.

2. Tiriamuoju laikotarpiu antikorupciné veikla jmonéje buvo vykdoma nuosekliai,
efektyviai ir tinkamai, veiklos trikumy nebuvo nustatyta.

3. Nors jmonés (VOS) pertvarkymg i$ tiesy galima priskirti prie sri¢iy, kuriose egzistuoja
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, tatiau tai nereiskia, kad tokia rizika negali biti efektyviai
valdoma ir kontroliuojama ar, kad jos negalima prognuozuoti ir uzkirsti kelig jos apraiSkoms jmonéje
tiek teisinémis, tiek organizacinémis priemonémis.



4. Ex post jmonés direktoriaus jsakymy ir kity susijusiy dokumenty vertinimo metu buvo
taikomi du aspektai: pirmuoju - teisiniu aspektu — lokaliniy akty, susijusiy su jmonés (VOS)
pertvarkymu, reguliavimas buvo vertinamas kaip normy visuma — teisés, pareigos, proceduros,
kompetencijos. Nagringjamu atveju, buvo jvertinta, kaip $is reguliavimas veikia, ar jis yra aiSkus ir
skaidrus, ar suderinamas su kitais aktais. Antruoju - socialiniu aspektu — jmonés lokaliniy akty
reguliavimas buvo vertinamas kaip darbuotojy skatinimy ir draudimy priemoniy kompleksas,
visuotinai priimtini elgesio standartai, jgyvendinto teisinio reguliavimo pasekmés. Nurodytais
aspektais jvertinus direktoriaus priimtus lokalinius jmonés aktus, darytina pagrista iSvada, kad jmonés
(VOS) pertvarkymo proceso eiga vyko skaidriai, sklandziai ir teisétai, jmonés (VOS) pertvarkymo
procesas buvo jgyvendintas tinkamai, veiksmingai ir efektyviai, grieztai laikantis jstatymy ir kity
teisés reikalavimy, analizuojamu laikotarpiu nebuvo nustatyta korupcijos pasireiskimo Sioje srityje.

5. Stebima iSaugusi darbuotojy motyvacija bei atsakomybe.

6. Konstatuota, kad jmonéje ypatingas démesys yra skiriamas darbuotojy pavaldumui,
jgaliojimams, jy teiséms, funkcijoms, atsakomybei, bei kontrolei.

7. Korupcinio pobiidzio nusikalstamy veiky jmonéje taip pat nustatyta nebuvo.

8. Nenustatyta ir kity tapataus pobtdzio, nors ir maZiau pavojingy teisés paZeidimy, uZz
kuriuos numatyta administraciné, tarnybiné (drausminé) ar kitokia teisiné atsakomybe, atvejy;

9. Kadangi UAB ,,Traky vandenys” yra licencijuota jmone¢ teikianti vieSgsias geriamojo
vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugas, jai yra ypal aktualu efektyvus ir kokybiSkas vartotojy
poreikiy tenkinimas bei visuomenés poziliris j vandens tiekéja, todel logiska, jog i§ korupcijos
atsiradusi zala, tiesiogiai jtakoty vandens tiekéjg ir turéty lemiamg neigiama jtaka tiek jmonés
reputacijai, tiek vieSojo intereso tinkamam uztikrinimui, todél jmoné ypatingg démesj skiria
antikorupciniam $vietimui, organizuojami darbuotojy susirinkimai korupcijos prevencijos
klausimais.

IV. STRATEGINES KRYPTYS, KONTROLES IR PREVENCINES PRIEMONES
4.1 STRATEGINES KRYPTYS

1. Nuosekliai jgyvendinant korupcijos prevencijg jmongje siekti, kad visi jmonés darbuotojai
laikytysi jmonéje nustatytos korupcijos prevencijos veiksmy sekos, kurioje iskirti 5 pagrindiniai
tarpusavyje susijusius ir vienas kit jtakojantys elementai:

planavimas <> organizavimas <> valdymas (vadovavimas) <> kontrolé <> tobulinimas

Visais $iais tarpusavyje koreliuojanciais elementais bendrove ketina ir toliau vadovautis tam,
kad testinis korupcijos prevencijos procesas bty jgyvendintas nuosekliai.

2. Laikytis jmonés 2021-2024 m. Strateginiame veiklos plane uZsibréZto strateginio tikslo -
uztikrinti bendrovés efektyvy ir skaidry valdyma.

3. Testi vidinés jmonés komunikacijos mechanizmo jgyvendinimo procesa jame dalyvaujant
visiems jmonés darbuotojams dalijantis turimomis Ziniomis apie korupcijos apraiSkas tarp visy
jmonés darbuotojy, siekiant bendro tikslo gerinti korupcijos prevencija

4. Siekti, kad visi be i§imties jmonés darbuotojai reik$ty savo nuomone, pasitilymus ar pastabas
dél korupcijos prevencijos jgyvendinimo tobulinimo.

4.2 KONTROLES IR PREVENCINES PRIEMONES

1. Nustacius korupcijos prielaidas — nedelsiant imtis priemoniy joms pasalinti.
2. Pasitelkus stebéjimo metodg analizuoti ir vertinti visy jmonés darbuotojy veiklos laisve
apibudinantj teisinio reguliavimo rezimg prevencijos ir kontrolés aspektu.



3. Uztikrinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymg ir tinkama bendrovés korupcijos
prevencijos programos jgyvendinimg ir kontrolg.

4. VieSinti nustatytus korupcijos atvejus, jei tokiy bty ir, tokiu budu, didinti visuomeneés
nekantuma korupcijai.

5. Identifikuoti jmonés problemines veiklos sritis, kuriose yra didelé korupcijos pasireiskimo
tikimybé tuo tikslu, kad savalaikiai bty imtasi priemoniy sumazinti didel¢ korupcijos pasireiSkimo
tikimybe.

V. REKOMENDACIJOS

1. Teisiniam jmonés direktoriaus priimty jsakymy ir kity lokaliniy akty reguliavimo ir jy
veiksmingumo kokybés uztikrinimui, siekiant uzkirsti kelig korupcijos prielaidoms ir jos
pasireiskimo tikimybei turi biti atlieckamas sisteminis lokaliniy akty stebé&jimas ir vertinimas, kuris
buvo ir yra svarbus maziausiai dviem aspektais. Visy pirma, reikia kontroliuoti ar priimti ir su jmones
(VOS) pertvarkymo procesu susije¢ tikslai jgyvendinami tiksliai ir nuosekliai, ar néra nuokrypio nuo
priimty dokumenty turinio. Antra, tikslinga stebéti koks yra tiesioginis ry$ys tarp jgyvendinto jmonés
(VOS) pertvarkymo ir su juo susijusiy direktoriaus priimty lokaliniy jmones akty veikimo ir jy
reguliuojamy santykiy stabilumo, tai yra sekti koks realaus lokaliniy akty poveikis yra jmonés veiklai.

2. Korupcijos prevencijos vykdyme vadovautis ne tik LR, bet ir ES valstybiy bei pasauline
praktika ir rekomendacijomis, susijusiomis su korupcijos apraisky atpazinimu ir rizika, korupcijos
kontrole ir jos identifikavimu, bet ir aktyviai tgsti jmonéje vykdomus veiksmus korupcijos rizikai
valdyti bei jos prevencijai uztikrinti.
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