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UAB ,,TRAKU VANDENYS“ VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS

VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Savoka

Reik§mé

Bendrové

UAB ,,Traky vandenys®, savivaldybés valdoma uzdaroji akciné
bendroveé.

Valdymo organai

Bendrovés valdymas:

- kolegialus valdymo organas (valdyba), kuri tiesiogiai,
aktyviai ir nuolat vykdo Politikos nuostaty igyvendinimo
priezitirg ir kontrol¢ taip, kaip tai numatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyme, Savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos aprase, bendrovés jstatuose;

- vienasmenis valdymo organas (bendrovés direktorius), kuris
vadovauja bendrovés administracijai, organizuoja ir vykdo
tking veikla

Vidaus kontrolés sistemos
formavimo politika arba
Politika

Bendrovés vidaus kontrolés sistemos formavimo politika su visais
priedais, pakeitimais ir papildymais.

Vidaus kontrolés procesas

Veiklos procesas, skirtas jgyvendinti Politikoje nustatytus tikslus.

Vadovybé

Valdyba, Bendrovés direktorius ir jo pavaduotojas.

Darbuotojai

Bendrovés darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis.

Vidaus kontrolé

Bendrovés visy kontrolés rusiy sistema, kuria siekiama uztikrinti
UAB , Traky vandenys“ veiklos teisétuma, ekonomiskuma,
efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strateginiy ir kity veiklos
plany jgyvendinimg, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimuma ir iSsamumg, sutartiniy ir Kkity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdymg.




Kitos Politikoje vartojamos sgvokos atitinka Lictuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatyme (toliau — Jstatymas), Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos aprase, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme, kituose teisés
aktuose, reglamentuojanc¢iuose vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, apibréztas sagvokas.

Il SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,,Traky vandenys* (toliau tekste — Jmoné, Bendrové, Vandens tiekéjas) vidaus kontrolés
politika (toliau tekste — Politika) — tai vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés
organizavimg Bendrové¢je, kuriame detalizuojamas Bendrovés vidaus kontrolés politikos turinys,
jvardijami vidaus kontrolés tikslai, principai, nustatyti dalyviai, pagrindiniai Bendrovés vidaus kontrolés
sistemos elementai, jy sukiirimo (diegimo), veikimo bei tobulinimo veiksmai, vidaus kontrolés analizé
ir vertinimas, reglamentuota informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg ir veikimg Bendrovéje
teikimo tvarka.

2. Politika yra parengta vadovaujantis®:

2.1 Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu (nauja redakcija nuo 2020-01-
01, Nr. X111-2312, . k. 2019-12392);

2.2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybeés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo* (nauja redakcija 2021-04-
30, Nr. 289, 1. k. 2021-09072);

2.3 Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintu vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu;

2.4 2021-05-27 Traky rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. P2E-528 , Dél
vidaus kontrolés sistemos formavimo politikos gairiy savivaldybés valdomoms jmonéms patvirtinimo*;

2.5 2014 m. ,,Rekomendacinémis vidaus kontrolés sukiirimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo
gairémis vieSojo sektoriaus subjektams®;

2.6 2020 m. liepos mén. ,,The Institute of Internal Auditors® (Vidaus kontrolés auditoriy instituto)
parengtu. Trijy linijy modeliu;

2. Politika reglamentuoja pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o vidaus kontrolés procesai,
kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami atskiruose Bendrovés
vidaus teisés aktuose, kuriy sgrasas tvirtinamas Politikos 1 priede.

3. Politikoje pateikiamos kiekvieno vidaus kontrolés elemento apibiidinimas, pagrindiniai aspektai
bei taikytinos jgyvendinimo priemones.

4. Atsizvelgiant | nuolat kintanCias Bendrovés ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, veiklos
rezultatus, rizikos vertinimas atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai. Rizika valdoma, nustatant jos

1 Siame dokumente visy nurodyty jstatymy, LRV nutarimy ir kity teisés akty nuostaty taikymas yra apibréziamas jy
aktualios redakcijos kontekste; Pasikeitus teisiniam reglamentavimui, jstatymy nustatyta tvarka, taikoma aktuali teisés
akty redakcija.



veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems valdyti. Dél Sios priezasties vidaus kontrolés
politikos turinys nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU JIGYVENDINIMAS

5. Vidaus kontrol¢ yra kompleksinis ir nenutriikstamas procesas, kurj jgyvendina Bendrovés
vadovybé, struktiiriniai padaliniai bei darbuotojai ir Kuris yra skirtas nustatyti ir valdyti didZiausias
rizikas. Bendrovés direktorius, sickdamas strateginiuose planavimo dokumentuose iSsikelty tiksly,
igyvendina rizikos valdymu paremtg vidaus kontrolg, skirta Bendrovés veiklos rizikos veiksniams
nustatyti ir juos valdyti vidaus kontrolés priemonémis, taip uztikrinant, kad bus pasiekti Bendrovés
vidaus kontrolés tikslai, tai yra:

5.1. kad Bendrovés veikla atitikty aktualios redakcijos, reglamentuojancios bendrovés veiklg teisés
akty reikalavimus, strateginius dokumentus bei vidaus politika;

5.2. turtas, informacija bei kiti iStekliai biity saugomi nuo praradimo, i§§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo, suk¢iavimo ir kity neteiséty veiky;

5.3. veikla biity jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

5.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

5.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko poZzitriu) santykis;

5.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuojamy rezultaty
pasiekimo lygis;

5.3.4. finansiniy operacijy, atlikimo ir jtraukimo j apskaita pagal teisingumo, apskaitos i§samumo,
savalaikiSkumo ir teisétumo principus;

5.3.5. informacijos apie Bendrovés finansing ir kitg veiklg tiekimg laiku, jos patikimumu,
aktualumu, issamumu ir teisingumu.

6. Vidaus kontrolés sistema Bendrovéje kuriama ir palaikoma, atsizvelgiant j veiklos ypatumus, teisés
aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius jos veikla.

7. Vidaus kontrolés skirta nustatyti ir valdyti didZiausias rizikas, su kuriomis Bendrové susiduria
vykdydama veikla, ir uZtikrina, kad biity pasiekti tokie vidaus kontrolés tikslai:

7.1. finansinés operacijos atlickamos ir jtraukiamos ] apskaitg pagal teisingumo, apskaitos
iSsamumo, savalaikiSkumo ir teisétumo principus;

7.2. informacija apie Bendrovés finansing ir kitg veikla, naudojama tiek Bendrovés viduje, tiek
priezitiros, informavimo tikslais ar kity treciyjy asmeny, buty teikiama laiku, ji biity patikima, aktuali,
iSsami ir teisinga;

7.3. Bendrovés darbuotojai turéty galimybe, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir



kontroliuoti rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendrové.

8. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti nustatomos ir vykdomos procediiros atitinkancios vidaus
kontrolés jgyvendinimo principus.

9. Bendrove¢, kurdama bei plétodama veiksmingg vidaus kontrolés sistema, turi atsizvelgti i}
Bendrovés dydj, atliekamy operacijy pobiidj, ivairove, mastg, rizika, susijusig su atliekamomis
operacijomis, kontrolés biitinumo pagrindima, informaciniy technologijy lygj.

ANTRASIS SKIRSNIS

VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Bendrovéje vidaus kontrolé organizuojama vadovaujantis Siais pagrindiniais principais:
10.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama tose Bendrovés veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;
10.2. efektyvumo — siekiama vidaus kontrolés procesus ir priemones nustatyti taip, kad vidaus
kontrolés jgyvendinimo sanaudos nevirSyty atliekamy vidaus kontrolés veiksmy gaunamos naudos.
10.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
10.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;
10.5. dinamiskumo — vidaus kontrolés turi buti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
Bendroves veiklos salygas;
10.6. nenutrukstamo funkcionavimo — vidaus kontrol¢ turi biiti jgyvendinama nuolatos.
11. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti nustatomos ir vykdomos procediiros atitinkancios vidaus
kontrolés jgyvendinimo principus.

TRECIAS SKIRSNIS
FINANSU VALDYMO PRINCIPAI

12. Finansy kontrolés tikslas — uztikrinti, kad Bendrovés turto valdymas, naudojimas, apsauga ir
disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus.

13. Finansy valdymo principai:

13.1. ekonomiskumas-minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;
13.2. efektyvumas - geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko
pozilriu) santyKkis;
13.3. rezultatyvumas - nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis.

14. Finansy kontrolés jgyvendinimas atlieckamas pagal atskiras procediiras, kurios yra skirtos tikiniy
operacijy ir tkiniy jvykiy registravimui, piniginiy léSy, jsipareigojimy, turto apskaitai, registry
sudarymui ir kompiuterinés apskaitos sistemai.

15. Bendroves turtas apsaugomas nuo suk¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ir
kity neteiséty veiky. Turtas turi biiti nustatyta tvarka inventorizuojamas;

16. Finansy kontrol¢ — vidaus kontrolés dalis, kuri turi funkcionuoti nenutriikstamai.

17. Finansy kontrolé Bendrovéje atliekama laikantis tokio nuoseklumo:



17.1. isankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis - priimant arba atmetant sprendimus, susijusius
su turto panaudojimu, pries$ juos tvirtinant Bendrovés vadovui, nustatyti, ar iikiné operacija yra teiséta,
ar dokumentai, susije su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti; iSankstinés finansy kontrolés
metu nustatoma jsipareigojimo, sandorio, tikinés operacijos tikslingumas, ar nustatytam tikslui pasiekti
yra numatytos 1¢€Sos, ar jy pakanka, jvertinti tokiy iSlaidy patyrimo galimybes, atitikt]j teisés aktams;

17.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis - uztikrinti, kad tinkamai ir laiku buty vykdomi
Bendrovéje priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

17.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis - nustatyti, kaip yra jvykdyti Bendrovés priimti
sprendimai dél turto panaudojimo.

18. Bendrovéje finansy kontrolé jgyvendinama direktoriaus ar vyriausiojo buhalterio paskirty
atsakingy asmeny iSankstinés, einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés priemonémis, kuriy
parinkimas rizikos vertinimo pagrindu priklauso nuo tikimybés ir galimybés nustatyti arba iSvengti
klaidy kiekvienu tikinés operacijos valdymo etapu.

19. Paskesniosios finansy kontrolés negali atlikti darbuotojas atsakingas uz iSanksting finansy
kontrole.

20. Bendrovés vyriausias buhalteris atsako uz tinkamg apskaitos tvarkymo, atsiskaitymy kontrolg bei
iSanksting finansy kontrole, kurios metu nustatoma, ar tikinés operacijos bus atliekamos nevir$ijant
patvirtinty samaty (jei yra), ar dokumentai tikinei operacijai atlikti yra tinkamai parengti.

21. Bendrovés vyriausias buhalteris, atlikdamas isanksting finansy kontrolg, turi teis¢ be direktoriaus
nurodymo gauti i§ Bendrovés padaliniy vadovy ir kity darbuotojy dokumentus, reikalingus tkinei
operacijai atlikti, taip pat rastiSkus ir Zodinius paaiSkinimus dél operacijos tikslingumo ir teisétumo.

22. Finansinéje atskaitomybg¢je informacija apie finansing ir kitg veiklg turi bati patikima, aktuali,
i$sami ir teisinga.

23. Bendrovéje laikomasi teisés akty sutartiniy jsipareigojimy.

24. Finansy kontrolé turi bati racionali ir jos atlikimo sgnaudos neturi vir§yti duodamos naudos.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

25. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Bendrovés tikslus, organizacine struktira, veiklos
sritis ir procediiras (struktiirinése schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose
dokumentuose).

26. Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus principus, vidaus
kontrol¢ skirstoma j Siuos tarpusavyje susijusius elementus:

26.1. kontrolés aplinka apima organizacine struktiirg (detalizuojamg pareigybiy sgrase, padaliniy
nuostatuose ir pareigybiy apraSymuose); personalo valdymo politikg ir praktikg; kompetencijas;
profesinio elgesio principus ir taisykles; praktinius sprendimus, kitus veiksnius;

26.2. rizikos vertinimas apima rizikos veiksniy nustatyma,;

26.3. kontrolés veikla apima kontrolés priemoniy parinkimg ir tobulinimg; technologijy
naudojima; politiky ir procediiry taikymg; Bendrovés veikla organizuojama taip, kad biity tinkamai
atskirtos darbuotojy funkcijos, stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos
apraisky, tyCiniy klaidy bei kity neteisety veiky pasireiskimy tikimybés sumazinimg ir (arba) fiksavima



laiku;

26.4. informavimas ir komunikacija jgyvendinami laikantis Bendrovés valdymo principy ir apima
informacijos naudojima, vidaus ir iSorés komunikacijas.

26.5. stebésena apima nuolating stebéseng kasdien ir (ar) periodinius vertinimus, atlickamus iSorés
ir vidaus audito vykdytojy bei veiklos vertintojy; trikumy vertinimg ir prane$ima apie juos.

PIRMAS SKIRSNIS

KONTROLES APLINKA

27. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Bendrovés veikla ir darbuotojai jgyvendina savo
pareigas ir kurioje funkcionuoja vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka apima Bendrovés
organizacin¢ struktiirg, valdyma, personalo valdymo politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio
principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius, turin¢ius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui
ir kokybei.

28. Pagrindinés Bendrovés veiklos yra jtvirtintos Bendrovés jstatuose, kituose lokaliniuose
Bendrovés dokumentuose, kituose teisés aktuose.

29. Bendrovés veiklos kontrole, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
ir Bendrovés jstatuose, uztikrina: valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas —
direktorius.

30. Bendrovés valdyba ir direktorius nustato Bendrovés viding organizacing struktiira, tokig kaip
padaliniy (jskaitant etaty skaiciy), pavalduma, funkcijas, atsakomybe bei atskaitomybe.

31. Bendrovés padaliniy veikla kontroliuojama direktoriaus arba direktoriaus pavaduotojo. Atskiri
funkecijy, kontrolés pavedimai yra nustatomi direktoriaus jsakymy pagrindu.

32. Zmogiskyjy istekliy valdymo procesai (darbuotojy atranka, priémimas j darba, atleidimas,
mokymai, veiklos vertinimas, skatinimas) turi biiti skaidrdis ir aiSkiai reglamentuoti.

33. Visiems Bendrovés darbuotojams turi biiti keliami nepriekaistingos reputacijos, etisko elgesio,
pakankamos patirties, kompetencijos ir reikiamy jgiidZiy savo pareigoms atlikti reikalavimai.

34. Darbuotojy kompetencija, pareiginés funkcijos ir atsakomybé apibréZiamos pareiginiuose
nuostatuose, darbo sutartyse, darbuotojo pasiraSomuose jsipareigojimuose bei kituose vidiniuose teisés
aktuose.

35. Bendrovéje turi biiti siekiama efektyvaus darbo organizavimo, darbo kokybés, vidinés tvarkos,
racionalaus Bendrovés turto bei darbuotojy darbo laiko panaudojimo.

36. Bendrovéje turi biiti taikomos tinkamos prevencinés priemones, skirtos darbuotojy darbingumui,
sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti.

37. Visose Bendrovés veiklos srityse turi biiti vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos
politika, uztikrinanti skaidrig ir veiksminga darbuotojy veikla. Jokios korupcijos apraiskos Bendrovéje
negali biiti toleruojamos.

38. Bendrovéje jdiegtos ir palaikomos informaciniy technologijy sistemos turi biti patikimos, turi
buti uztikrinama saugi ir nenutriikstama $iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu,
apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai.

39. Bendrovés veiklos aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy,
pabréziant vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg vidaus kontrolés procese.



ANTRAS SKIRSNIS
RIZIKOS VERTINIMAS

40. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Bendrovés veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy nustatymas ir
analizé.

41. Rizikos vertinimg apibudina Sie principai:

41.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos rizikg),
turintys jtakos Bendrovés tiksly siekimui; jvertinami pokyciai, galintys reikSmingai paveikti vidaus
kontrole Bendrovéje (iSorés aplinkos, teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy); Bendrovés
misijos, organizacings struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas.

41.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Bendrovés veiklai;

41.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio
ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy
rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

41.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo ] reikSmingg rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé¢ didel¢ (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo | rizika budai:

41.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sriciy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant
jame rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uZ priemoniy jgyvendinimg
darbuotojus;

41.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

41.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiS$kimo tikimybé¢ ir poveikis
veiklai nevirS§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti,

41.4.4. rizikos vengimas — Bendrovés veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

42. Bendrovés strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti veiklos tikslai padeda tinkamai
nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas Bendrovés rizikos
veiksniy sgrasas, (Sios Politikos 2 priedas).

43. Atsizvelgiant | nuolat kintancias Bendrovés ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, rizikos
vertinimas turi biiti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai.

44. Bendrovés vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos valdymo procesa
savo vadovaujamuose skyriuose ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

45. Vykdant korupcijos prevencijos veiklg, vadovaujantis aktualiu teisiniu reglamentavimu ir
Bendrovés vidaus dokumentais, kiekvienais metais turi buti atlickama korupcijos rizikos analizé,



jvertinamos galimos korupcijos pasireiSkimo sritys. Bendroveéje korupcijos prevencijos tikslu sudaromas
kovos su korupcija priemoniy planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos vykdymo priemongs,
atsakingi darbuotojai (tarnybos), priemoniy vykdymo terminai, laukiami rezultatai.

TRECIAS SKIRSNIS

KONTROLES VEIKLA

46. Kontrolés veikla — tai Bendrovés veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveikj Bendrovei ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrolg, veiklos rezultaty perziiirg, veiklos prieziurg ir kity Bendrovés direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi.

47. Kontrolés veiklg apibiidina $ie principai:

47.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

47.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad biity atlickamos tik Bendrovés
direktoriaus nustatytos procediros;

47.1.2. prieigos kontrol¢ — uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

47.1.3. funkcijy atskyrimas — Bendrovés uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy, siekiant
sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika; darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma
darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

47.1.4. veiklos rezultaty perziiira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uZtikrinti jy atitikty Bendrovés tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

47.1.6. finansy kontrol¢ (iSankstiné, einamoji ir paskesné¢) — procesas, kurio metu uztikrinama,
kad Bendrovés turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu, principus;

47.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla; Bendrovéje jdiegtos
ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir nenutriikstama $iy
sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla,
parengti veiklos testinumo planai;

47.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Bendrovéje patvirtintas politikas ir procediiras; vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Bendroveés
tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras.



KETVIRTAS SKIRSNIS
INFORMACIJA IR KOMUNIKACIJA

48. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios, patikimos ir
teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams. Informacijos
kokybé ir efektyvi komunikacija turi esminés jtakos Bendrovés veiklai vykdyti ir valdyti, nes vadovybei
sprendimams priimti turi buti laiku praneSama aktuali, i§sami, patikima ir teisinga informacija apie
vidaus ir iSorés jvykius, vykstan¢ius procesus, tikines operacijas. Tinkama informacija ir komunikacija
uztikrina tolygy kity vidaus kontrolés elementy funkcionavima.

49. Informavima ir komunikacijg apibtidina Sie principai:

49.1. informacijos naudojimas — Bendrové gauna, rengia ir naudoja aktualig, i8samia, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

49.2. vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas Bendrovéje, apimantis visas
Bendroves veiklos sritis ir organizacing struktirg. Tiek Bendroves direktorius, tiek darbuotojai turi biti
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos
vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

49.2.1. vidaus komunikacija Bendrovéje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu,
naudojant komunikacijos kanalus, programas, esant poreikiui rengiami susirinkimai;

49.2.2. Bendrovéje tinkamai jgyvendinamas reguliarus Bendrovés darbuotojy ir jy atstovy
informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis;

49.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Bendrov¢je idiegtas komunikacijos priemones:

49.3.1. Bendrovés viesi praneSimai skelbiami Bendrovés interneto svetaingje;

49.3.2. apie korupcija Traky rajono savivaldybei pavaldziose jstaigose galima pranesti
elektroniniu pastu korupcija@trakai.lt, anonimiskai pateikti skunda j Asmeny pageidavimy, pasitlymy
ir pastaby dézute (Savivaldybés priimamajame).

50. Bendrové laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* ((nauja redakcija 2021-04-
30, Nr. 289, i. k. 2021-09072); toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy. Skaidrumo gairiy jgyvendinimas
vykdomas, atitinkama informacija apie Bendrovei nustatytus tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus
veiklos rezultatus, esama darbuotojy skaiCiy, metinj darbo uzmokescio fonda, direktoriaus ir jo

pavaduotojy ménesing algg, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir
investicijas skelbiant Bendrovés interneto svetainéje ir (ar) tarpiniuose bei metiniuose praneSimuose,
ataskaitose ir periodiskai teikiant akcininkui, valdybai.

51. Vidine komunikacija siekiama, kad vadovybé galéty perduoti darbuotojams, o darbuotojai gauti
visg jiems reikalingg viding ir iSoring informacijg tinkamai ir laiku bei buity uztikrintas griZtamasis rysys.

52. Vidinés informacijos sklaida ir kontrolé turi biiti uZtikrinama parengiant atitinkamy funkcijy bei
procediiry vadovus, politikas, tvarkas, apraSus, darbo reglamentus bei kitus dokumentus pagal poreiki.
Dokumentavimo apimtis turi biiti optimali, nedubliuojanti, aiski ir suprantama.

53. Tinkamos vidinés komunikacijos elementas yra periodinis darbuotojy informavimas apie
esminius per tam tikrg perioda jvykusius jvykius, kuris gali biti atliekamas tiek ZodZiu (susirinkimai),
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tiek raStu (ataskaitos, informacinés Zinutés ir praneSimai), taip pat jdiegta dokumenty valdymo sistema,
kurios valdymo procesai turi buti reglamentuoti (pvz., Dokumenty rengimo ir uzduo¢iy vykdymo
taisykles).

54. Informacinés sistemos kontrolé turi apimti bendraja kontrole (kompiuteriniy sistemy priezitira,
siekiant uztikrinti tinkama ir nenutrikstamg jy darba, informacijos iSsaugojimas ir atkiirimas,
programinés jrangos jsigijimas, tobulinimas ir plétra, duomeny saugomy informacinése sistemose
apsauga ir pan.). Bendrovéje jdiegtomis informacinémis sistemomis siekiama uztikrinti, kad Bendrovés
atsakingi darbuotojai biity informuojami laiku, o esant galimybéms, reikiama informacija biity
pateikiama automatiskai.

55. Informaciniy sistemy ir kompiuterinés technikos prieziiiros administratoriaus ir aptarnaujancio
personalo funkcijoms atlikti pagal sutart] gali biiti samdomi specializuoti tkio subjektai ir (ar)
atitinkamos funkcijos gali buti priskiriamos atitinkamg kompetencija turintiems Bendrovés
darbuotojams.

56. Siekiant uztikrinti tinkamg asmens duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatyty
reikalavimy vykdyma, asmens duomenys Bendrovéje yra tvarkomi vadovaujantis 2019-04-26 UAB
,, Traky vandenys® direktoriaus jsakymu Nr. 10-G ,,Dél asmens duomeny tvarkymo, darbuotojy asmens
duomeny tvarkymo, vietos nustatymo jrenginiy naudojimo ir tvarkymo, telefoniniy pokalbiy jrasy
duomeny tvarkymo, vaizdo duomeny tvarkymo taisykliy bei interneto svetainés privatumo politikos
patvarkymo ir teisiy suteikimo darbuotojams, dirbantiems su atskiry kategorijy asmens duomenimis*.

PENKTAS SKIRSNIS

STEBESENA

57. Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena (toliau — stebésena) yra subjekto veikla, kuri skirta
uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediros veikty taip, kaip numatyta ir kad jos biity kei¢iamos
pasikeitus veiklos aplinkos veiksniams (aplinkybéms).

58. Bendrovés vadovybé bei tarnyby vadovai turi uztikrinti, kad vidaus kontrolés sistemos
efektyvumas biity vertinimas:

58.1. nuolatos — darbuotojams atliekant savo pareigas;
58.2. periodiskai — atliekant saves vertinima, vidaus ir iSorés auditus.

59. Nuolatiné stebésena turi buiti integruota j kasdiene¢ Bendrovés veikla. Ji apima reguliarig prieziiiros
veiklg bei kitus veiksmus pagal kiekvieno darbuotojo atliekamas funkcijas.

60. Uz riziky valdymg ir vidaus kontrol¢ atsakingi Bendrovés darbuotojai nuolatos stebi situacijg ir
savarankiskai gilina zinias srityse, uz kurias yra atsakingi, periodiskai dalyvauja jvairiuose mokymuose,
seminaruose, kur susipazjsta su geraja praktika.

61. Darbuotojai savo veikloje susidiire su esminiais vidaus kontrolés sistemos pazeidimais,
trukumais, identifikave galimas rizikas ar turédami jtarimy dél sukCiavimo ar korupcijos turi apie tai
pranesti savo tiesioginiam vadovui, o jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla — direktoriui ir (ar)
valdybai. Taip pat turi biiti sudarytos galimybés apie galimus trukumus ir (ar) jtarimus, ypac susijusius
su korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai ir uZtikrinta prane$éjo apsauga.

62. Bendrovés direktorius, gaves praneSimus apie pazeidimus arba trikumus:



62.1. nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy Siems trakumams pas$alinti, laikantis principo,
kad taikomos priemonés turi biiti optimalios, jy taikymo sgnaudos neturi virSyti duodamos naudos.

62.2. esant pazeidimams, trikumams, galimai rizikai, keliantiems labai didelg¢ grésme veiklos
testinumui ar reputacijai, taip pat bet kokiems pasiteisinusiems jtarimams dél suk¢iavimo ar korupcijos,
turi kuo skubiau apie tai informuoti Bendrovés valdyba.

63. Nustacius tam tikrus neatitikimus, pazeidimus, sukCiavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius
faktus, liudijanc¢ius apie vidaus kontrolés sistemos trukumus, ir kai tai néra reglamentuota kituose
vidiniuose teisés aktuose, vadovo sprendimu gali biti atliekami atskiri vertinimai, patikrinimai. Sia
funkcija vykdo Bendrovés direktoriaus jsakymu paskirtas(-i) darbuotojas(-ai).

64. Vidiniuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir periodiSkumu, taciau ne reciau kaip kartg per metus,
Bendrovés vadovybe, tarnyby VirSininkai ir darbuotojai turi atlikti saves vertinimg ir teikti pasialymus
veiklos kokybei gerinti.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

65. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija nustatyta [statyme.

66. Bendrovés direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose Bendrovei numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Bendrovéje.

67. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai (uz priskirty funkeijy vykdyma
atsakingi Bendrovés darbuotojai) prizitiri vidaus kontrolés jgyvendinima Bendrovéje ir jos atitiktj
Bendrovés direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancia
kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia Bendrovés direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

VI SKYRIUS

VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

68. Bendrovés direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlieckama vidaus kontrolés analizé,
apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Bendrovés veiklos triikkumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Bendrovéje
nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés
1gyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy
rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

69. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

70. Bendrovéje gali biiti priimami sprendimai dél kokybés vadybos sistemos diegimo, kuri padéty
efektyviau atlikti Bendrovés vidaus kontrolés analize¢ ir vertinima, nes Bendrovés veikla biity apibrézta
vykdomy procesy pagrindu.



VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

71. Uz Bendrov¢je tinkamai veikian¢ig vidaus kontrolés sistemg atsako direktorius.

72. Vidaus kontrolés sistema turi biiti periodiSkai (pagal poreikj, taciau ne reciau kaip kartg per 3
metus) perziiirima, pritaikant jgytas zinias ir geraja praktika.

73. Politikos nuostaty perziiirg, pakeitimus ir (ar) tobulinimus gali inicijuoti Bendrovés valdymo
organai, direktorius ar jo paskirtas atsakingas darbuotojas bet kuriuo metu, kai yra nustatomi esminiai
vidaus kontrolés sistemos trukumai ar reikSmingi jvykiai, kurie gali neigiamai paveikti Bendrovés
veikla.
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